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A FUNDAÇÃO LEMANN

Há 19 anos, trabalhamos por uma educação

pública de qualidade para todos e apoiamos

pessoas e organizações que dedicam suas

vidas a solucionar os principais desafios

sociais do Brasil.

Nossa história

Somos uma organização familiar, sem fins lucrativos, e atuamos sempre em parceria com Governos e outras
entidades da sociedade civil, de maneira plural, inclusiva e buscando caminhos que funcionam na escala
dos desafios do Brasil.



COMO FAZEMOS



Uma parceria entre a Fundação Lemann 
e redes públicas de educação de todo o 
Brasil. Promovemos e alinhamos esforços 
entre secretarias de educação e escolas, 
diminuindo distâncias, apoiando os 
educadores em seu desenvolvimento 
profissional e aperfeiçoando as práticas 
de gestão e os processos pedagógicos.
Uma sintonia essencial para proporcionar 
educação de qualidade para todos os 
alunos.

FORMAR/////



////////// //////////

Objetivo 

Começar a discutir a reposição presencial de horas letivas sobre bases 
mais concretas (ferramenta de simulação de cenários).

Contexto: reorganização do calendário escolar é porta de entrada para 
planejar diferentes dimensões da atuação das Secretarias.



////////// //////////

Agenda
● Contexto atual
● Cenários de reposição e calendário escolar
● Variáveis para planejamento do calendário
● Discussão e perguntas 



////////// //////////

Contexto - reposição de horas presenciais

Não havendo reposição de aulas, dificilmente será possível cumprir as 
horas letivas de 2020 em 2020 

● Modalidades de reposição - CNE: 
○ Aulas aos sábados e feriados
○ Extensão de turno
○ Contraturno

●Rodízio 

Desafios que temos no radar 
● Questões orçamentárias podem dificultar a reposição 
● Papel dos Conselhos Municipais e Estaduais
● Desafios para a retomada dos currículos locais 
● Replanejamentos necessários na implementação de políticas 

(BNCC, obras, contratações...)



////////// //////////Tempo das ações

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana 6 Semana 7 Semana 8 Semana 9

Aquisição de itens de higiene sanitária e prevenção

Plano de comunicação

Revisão do calendário escolar 

Recepção e 
acolhimento 

Controle de evasão  e busca ativa

Link  de Acesso

Início das aulas 

previstos agosto

Avaliação dos impactos financeiros e revisão 
orçamentária 

Homologação do 
calendário

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1f-A8eB1gpZbqnhFu0_fWVY9ef3ty23SLKYzIkxkE1MM/edit#gid=0


////////// //////////

Antecipação de riscos 

1 Ferramenta de análise 

Simular cenários de acordo com 
percepções do que é possível 
acontecer de fato

2 Simulação de cenários

3

4 Planejamento

Planejar ações com base nos 
elementos mapeados

Ter clareza do pior e do melhor 
cenário de atuação

Ter uma ferramenta que incorpore 
as variáveis mais importantes

Planejar cenários na incerteza



////////// //////////

Definições internas (SEMED) para alinhamento de todos os pontos

● Como foi encaminhada a questão dos professores com o sindicato ? (férias, recesso 
ou suspensão). Há algum acordo?

● Serão considerados sábados ou feriados como dias letivos?

● Será considerada ampliação da carga horária? Qual ? Extensão de turno 1 hora, 2 
horas, 4 horas? 

● Será considerada a possibilidade de rodízio?

● Como é a relação com o conselho? ex. Prazos

● Informação de professores e servidores que faleceram ou que possivelmente serão 
afastados? (temos esta informação por escola?)

● Já foi feita alguma revisão de orçamento (ajuste) ? Quais foram?



Validação de 2 horas de ensino 
não presencial no rodizio e 
sábado como dia letivo

Extensão de turno de 1 
hora e 2 horas

Validação de 100 e 150 horas 
letivas não presenciais 
durante a pandemia



////////// //////////

Vamos testar na 
prática? 

https://bit.ly/calculadorareposicao


////////// //////////

Discussão

1) O que acharam da 
ferramenta? Ela pode ajudar?

2) Quais são outros desafios que 
estão enfrentando para planejar 
a volta às aulas?



////////// //////////
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